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Preco Kolumbus objavil Ameriku?
Poplatky a vzacnost
nstitucionalne zmeny

Porovnanie zdravotnych poistovni

¢ Ako mozu rast mzdy v slovenskom
zdravotnictve
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¢ 7/ veci na doladenie
¢ Faktory uspechu
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Preco Kolumbus e
objavil Ameriku?

Europa: i . ahc Mab B Cina:

decentralizovana centralizovana
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Preco Kolumbus

objavil Ameriku?

Vojvoda z Anjou

g

Kral Portugalska

g

Vojvoda Medina-Sidonia

g

Vojvoda Medina-Celi

1L

Kral a Kralovna Spanielska

Health Policy Institute 26.04.2007



® @ \zacnost zdrojov

¢ Ziadna politicka strana nevyriesi zakon
vzacnosti zdrojov

¢ Nieco také, ako obed zadarmo
neexistuje!
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Poplatky v zdravotnictve

(2003 az 2006)

Pacient Zdravotna Poskytovatel

poistovna (Lekaren)

VSeobecni lekari 20 Sk 0 Sk 20 Sk
Specialisti 20 Sk 0 Sk 20 Sk
Ubytovanie a strava v 50 Sk 0 Sk 50 Sk
nemocnici
Transport 2 Sk/km
Poplatok za lekarsky 20 Sk 15 Sk 5 Sk

predpis
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e o Dopad poplatkov
(Index 2003/2002)

1,2

1,1
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VsSeobecni lekari Zubari LSPP Specialisti Nemocnice

Health Policy Institute Zdroj: VSeobecna zdravotna poist'oviia, 2004 26.04.2007



Dostupnost’ zdravotne) o
® ® starostlivosti sa

neznizila

Nenavstivil RO\'/naké
som spravanie
22,0% ako predtym
58,5%

Prestal som
chodit ——
1,5%

Menej ako
predtym
18,0%

Zdroj: FOCUS Januar, 2004 26.04.2007
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Zvedenie poplatkov
neohrozilo dostupnost’

Naplnila sa povodna hypotéza:

1. Znizil sa nadbytoCny dopyt
2. Dostupnost nebola ohrozena
3. Znizila sa percepcia korupcie (z 32% na 10%)
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Zrusenie poplatkov

1.9.2006

¢ Podla udajov ZP Doévera vzrastol pocet
vySetreni v poslednom kvartali 2006 oproti
rovhakému obdobiu roka 2005 o 7,8%

¢ Podla VsZP (4906/4905)
VSeobecni — narast 0 2,8%
Specialisti — narast o 846 000 vysetreni

¢ ZruSenie poplatkov neovplyvnilo pocet ani
diZku hospitalizacii

¢ Vyrazne horsie je to s kompenzaciou vypadku
zdrojov pre poskytovatelov (- 2,5 mid. Sk)

Zdroj: ZP Dévera, ZP Apollo, VSZP a vybrané nemocnice podla dennika Pravda)
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Rozdelenie tvorby
pravidiel hry a dohlfadu

Dohlad ] Dohlad
Stavovské Urad pre dohflad
organizacie

ZP:

P Akciové
Verejnopravne :> spoloénosti
Poskytovatelia: Poskytovatelia:

Prispevkove Akciove
organizacie spolocnosti
1 1
Pravidla Dohlad Pravidla
Ministerstvo Ministerstvo Ministerstvo
zdravotnictva | zdravotnictva zdravotnictva
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Vyrovnanie motivacie
® ® subjektov

1994 - 2004

/
Verejné financie \/érejné financie

ZP prenasali
svoje finanéné
problémy na VF

ZP nemoéze preniest’
svoje finan¢éné
problémy na VF

Zdravotna poistovna :
Zisk
> Zdravotna poistovna

all=
L]
Il 1L
Zisk 1T 1T
Sukromni Nemocni Zisk Zisk
lekari, ce Sukromni Nemocnhic
lekarne, lekari, j}(,: e
dodavatelia lekarne,
liekov, dodavatelia
farmafirmy
Health Policy Institute

26.04.2007




Q.0

A0

20

30 [-4---

-4.0

=50

S50

70

-B.0

Reforma zdravotnictva
stabilizovala verejné financie
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Fy , Znisenie Dc:hran:,f
pred exekuciami

Twdé mzpottows
cbmedzenia - nemoznost’
poslwat’ nziko na verejna
financie

Reformng zakony -
v rownanis moetivacii

Stabilizatné
apatrenia

Zdroj: Kalkulacie HPI, 2007

udrzatelny
deficit
verejnych
financil
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Porovnanie struktury rizika

® ® D66: Hemofilia typu A
(rocny naklad 100 000 — 150 000 Sk)

0,14 %o

VSZP

0,12 %o |

0,10 %o -

0,08 %o -

0,06 %o - Sideria

0,04 %o - Apollo

Dovera

0,02 %o -
SZP

0,00 %o -
Health Policy Institute Zdroj: udaje zdravotnych poistovni za rok 2006  26.04.2007



D67: Hemofilia typu B
(rocny naklad 100 000 — 150 000 Sk)

0,04 %o

0,03 %o -

0,03 %o -

0,02 %o -

0,02 %o -

0,01 %o -

0,01 %o -

0,00 %o -

VSZP
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SZP

Apolio

Dovera

Sideria

Zdroj: udaje zdravotnych poistovni za rok 2006  26.04.2007
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D68: Iné koagulacné poruch

o0 L : y f
(nemusi byt nutne financne narocna)

8,00 %o

7,00 %o - y
VsZP Sideria

6,00 %o -

5,00 %o -

4,00 %o

3,00 %o |

2,00 %o

1,00 %o

0,00 %o -
Health Policy Institute Zdroj: udaje zdravotnych poistovni za rok 2006  26.04.2007



E84: Cysticka fibroza
(rocné naklady: 50 000— 100 000 Sk)

0,60 %o

0,50 %o

0,40 %o

0,30 %o

0,20 %o

0,10 %o

0,00 %o -
Healt

.......................... VSZP ...,

SZP

Apolio

Dovera

Sideria
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Pocty poistencov
® ® s finanche narocnou

zdravotnou starostlivost'ou
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podiel > 500 000 Sk >1 000 000 Sk
7p t:'1l1au poistenci naklad poistenci naklad

(2006) | potet | podiel poi';i‘elca podiel | potet | podiel poi';i‘elca podiel
Apollo 8,3% 520 7,4% 920 307 7,3% 136 9,5% | 1531542 9,4%
Dévera 6,6% 353 5,0% 867 537 4,7% 80 5,6% | 1465487 5,3%
Sideria 7,5% 482 6,8% 862 855 6,3% 98 6,9% | 1521742 6,7%
SZP 12,9% 1 001 14,2% 893489 | 13,6% 252 | 17,7% | 1537416 | 17,4%
VSZP* 64,3% 4712 | 66,7% 951137 | 68,1% 860 | 60,3% | 1581539 | 61,2%
Spolu 7 068 930 508 1426 1 558 357

* Pévodné data VSZP za rok 2005 su upravené indexom medziro¢nej zmeny poctu poistencov VSZP

a indexom medzirocného rastu nakladov zdravotnych poistovni.
Zdroj: udaje zdravotnych poistovni za rok 2006, v pripade VSZP za rok 2005
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Prestupova tabulka v
roku 2006

Zdravotna Stav k Stav k Celkova
poistovia (kéd ZP) 31.10.2006 Prichody Odchody 28.11.2006 bilancia
21 -SZP 681 265 1761 -84 004 599 022 -82 243
22 - Sideria 398 140 2 878 -82 274 318 744 -79 396
23 - Dovera 350 085 144 730 -55 680 439 135 + 89 050
24 - Apollo 472 613 17 996 -45 051 445 558 -27 055
25 - V§ZP 3404215 12 428 -449 456 2967187 -437 028
26 -EZP 4 74 598 0 74 602 + 74 598
27 - Union 94 462 077 -2 462 169 + 462 075
Spolu 5306 416 716 468 -716 467 | 5306 417 1

Zdroj: Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou, 2006
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Solventnost’
zdravotnych poistovni
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Zdroj: Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou, 2007
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Ako mozu rast’ mzdy v

zdravotnictve?

Health

80 000 - scenar "Odborari 74 256
70 000 -
60 000 - scenar "Valentovic"
54 000
50 000 -
49 667
45 566
40 000 - 40 000 scenar "HPI"
35185 38 352
30 000 - 24 752
23 046
20 074 21 539
17 274 18 656
20 000 -
priemerna mzda v Sk
10 000 -
0

2005
Health Policy Institute

02006 p2007 p2008
Zdroj: Kalkulacie HPI, 2007
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Mzdy ako podiel z
priemernej mzdy

3,5 1 scendr "Odborari”"
3,00
3 _
2,5 - scenar "Valentovié¢"
2,14
2 215 28 27 =
-— —8— 2,01
1 89 191 1,94 1,98
) ’ scenar "HPI"
1,5
1 _
0,5
0

2005 02006 }),20_07 p2008 p2009 p2010
Health Policy Institute  £droj: Kalkulacie HPI, 2007 26.04.2007



Mzdy lekarov
Vychod proti Zapadu
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Index Relativnej

Hodnoty Lekérg
Vydavky na 6000 -
zdravotnictvo ’
na hlavu, 5000 - Y -5
USD, PPP _
4000 - L -4
[ /,’//
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// _0_ P
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| //// -I
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¢ 7
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Zdroj: Kalkulacie HPI na zaklade narodnych
Health Policy Institute Statistik a dat OECD, 2005
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Dal$ie kroky

doladenia reformy

Zavedenie protokolov a programov manazovanej starostlivosti
Spustenie katalogizacie a kategorizacie na neprioritné diagnozy
Zvysenie spoluucasti poistencov
Zavedenie individualneho zdravotného poistenia

Zavedenie flexibilnych finanCnych nastrojov na krytie osobnych
preferencii a potrieb suvisiacich so starnutim populacie

Doplnenie systému kompenzacie rizika o dalSie parametre
zvysujuce jeho prediktivnu silu
Vyrazne zlepsit normu o minimalne;j sieti
Casova dostupnost
Kapacitna priepustnost
Implementacia corporate governance do nemocnic
dokoncCenie transformacie nemocnic na a.s.
Presun v platobnych mechanizmoch k DRG
Spresnenie vyhlasky o kategorizacii lieCiv a menej expanzivna
liekova politika
Health Policy Institute 26.04.2007



Zdroj:
FOCUS,
Januar, 2004

Zoznam priorit
podla obcanov

Choroby
Cardiovascular diseases
Cancer

Diabetes, metabolic disorders

Orthopaedic diseases

Mental, psychiatric, nerve disorders and stress
Influenza

Allergies

Respiratory diseases

Infection diseases, hepatitis, TBC and AIDS
Incorrect diet, obesity

Alcoholism, smoking, drug addictions

Dental problem

Skin diseases

Gynaecological diseases
Health Policy Institute

Health
Policy
Institute

%
74.2
68.8
26.2
16.6

16.1
12.1
10.9
8.6
6.3
6.2
4.6
1.4
0.9

0.8
26.04.2007
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Zoznam priorit

Kritické rizika

¢ Finanéna ochrana
pred katastrofickymi
nakladmi

¢ Urgentna
starostlivost’

Choroby ¢ Chronické ochorenia

l - \g:
\!:\ inisterstvo

cca 9 000 Experti
- Uhrada ZP Il -spolutéast pacienta

Health Policy Institute 26.04.2007



Analyzdtor dopadov® verzia 1.2

@ ¢ Analyzator dopadov
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Analyzator dopadov ®

Diagnozy PLNE hradené
z verejného zdravotného poistenia

125 Chronicka ischemicka choroba srdca
MiG  Chronicke zlvhanie oblicielk

Koz Zubny kaz - karies

110 Esencidlna {primarna) hvpertenzia

=

M54  Bolest chrbtice - dorzalgia

50  Zhubmy nador prsnika

34 Fhubny nador prieduiek a pliic
k30 Dwspepsia

080 Spontanny pdrod jedného plodu

120 #ngina peckoris - hrudnikova angina

F10 Poruchy pavchily a spravania zapricineng uZitim alko
J45  Astma - 2aduch .

M6 Koxartroza [arbroza bedroveho klbu]

164 Porazka - apoplexia - nespecifikovana ako krvac

anie
163 Mazgowy inFarkk =
1| | b

Maklady na swyznacené dog: SAS 132 5k

Celkové naklady: | 29 979 034 634 Sk

Zoradenie diagniz Zaver:

(" podl'a kddu diagndzy

i tnodla visky nakladoy

Kategorizacia
spoludacasti (%)

| o

=
9|

Diagnozy CIASTOCNE hradené
z verejného zdravotného poistenia

Maklady na wvznafens da: Sk
Uhrada zdrav. poistovne: | sk
Spoluicast’ poistenca: | Sk

DEFICIT: 2 979 034 634 Sk.

Health Policy Institute
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Zlepsenie systému
kompenzacie rizika

¢ Dnes na zaklade veku a pohlavia

¢ Zlepsenie vidime v nasledovnych
variantoch:

Rizikovy ,pool”

DMP-programy pre chronicky chorych
Systém zohladnujuci zdravotny stav
,Carve-out”

Health Policy Institute 26.04.2007



Prediktivna sila
modelu — R?
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Model R? (v%)
Status quo | Bez zohladnenia Riziko poolu a DMP programov 6%
ACG Adjusted Clinical Groups 9%
ACG-PM Adjusted Clinical Groups — Predictive Model 12%
CDPS Chronic linesses and Disability Payment System 12%
HCC Hierarchical Condition Categories 15%
PCG+DCG | Pharmacy-based Cost Groups + Diagnostic Cost 15%

Groups

RxGroup + | Predpisané lieky + Inpatient Hierarchical 24%
IPHCC Condition Categories

Health Policy Institute

Zdroj: IGES/Lauterbach/Wasem, 2004
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Prediktivna sila modelu —

® ® podiel predikovanych vydavkov
ku skutocnym vydavkom

Diabetes Ischemicka choroba

srdca
Status quo 0,60 0,69
ACG 0,67 0,78
ACG-PM 0,82 0,84
CDPS 0,86 0,83
HCC 0,87 0,86
PCG+DCG 0,90 0,95
RxGroup+IPHCC 0,91 0,99

Zdroj: IGES/Lauterbach/Wasem, 2004

Health Policy Institute 26.04.2007
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Vydavky na lieky ako
% celkovych vydavkov

37,0% -

35,0% -

33,0% -

31,0% -

29,0% -

27,0% -

25,0% I I I I I I I I T T T !
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Health Policy Institute Zdroj: Kalkulacie HPI na zaklade 26.04.2007
udajov UDZS a NCZI, 2007
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Tri faktory uspesne)
reformy zdravotnictva

¢ Jasna vizia

¢ Silny lider

¢ Zodpovedna vlada

Health Policy Institute 26.04.2007



Jasna vizia

¢ November 2001 - vizia

¢ September 2002 — volby

¢ Jun 2003 — stabilizaCne opatrenia
¢ September 2004 — reformné zakony

¢ Januar 2005 - implementacia

Health Policy Institute 26.04.2007



® ¢ Silny lider
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Poland

Czech Republic

Hungary

Slovakia

Mariusz Lapinski
(Oct 2001 — Jan 2003)

Marie Souckova
(July 2002 — Apr 2004)

Csehak Judit
(May 2002 — Sep 2003)

Rudolf Zajac
(Oct 2002 — Jun 2006)

Marek Balicki
(Jan 2003 — Apr 2003)

Jozef Kubinyi
(April 2004 — Aug 2004)

Kokény Mihaly
(Sep 2003 — Oct 2004)

Leszek Sikorski
(Apr 2003 — May 2004)

Milada Emmerova
(Aug 2004 — Oct 2005)

Racz Jend
(Oct 2004 — Mar 2006)

Wojciech Rudnicki
(May 2004)

Zdengk Skromach
(Oct 2005 — Nov 2005)

Jerzy Hausner
(May 2004 — June 2004)

David Rath
(Nov 2005 — Jun 2006)

Marian Czakanski
(Jun 2004 — July 2004)

Marek Balicki
(Jul 2004 — Oct 2005)

Health Policy Institute
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e Zodpovedna viada
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Danova reforma (2003) — Rovna dan — 19 %

D&échodkova reforma (2003) — Dva piliere (verejny a sukromny)
Reforma verejnej spravy (2004) — Fiskalna decentralizacia
Reforma trhu prace (2003) — Moderny zakonnik prace

Reforma zdravotnictva — Stabilizacia (2003)
Reformné zakony (2004)

Health Policy Institute 26.04.2007



Lajos Bokros:

"Mbzem len definitivhe konstatovat', ze ide o
nafjodvaznejSiu zdravotnicku reformu aka sa
kedy vobec v strednef a vychodnej Eurdpe
uskutocnila. Je na mieste pogratulovat
slovenskej viade za reformné plany.”

Lajos Bokros, riaditel sluzieb financného
poradenstva Svetovej banky,
9. septembra 2003
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Dakujem za pozornost

Tomas Szalay

Henrieta Mad’arova

Angelika Szalayova Peter Pazitny
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http://www.hpi.sk

